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FUR LEITUNGEN VON
Qrganisations Jeratung KULTUREINRICHTUNGEN IM UMBRUCH

FUNF FRAGEN

Funf Fragen, die sich Kultureinrichtungen
im Umbruch stellen

Was sich verandert, wenn sich der Raum veréndert.

Sanierung, Neubau, Interim, Dritter Ort: Wenn sich der Raum einer Kultureinrichtung veréndert,
verdndert sich alles mit. Die bauliche Verédnderung ist sichtbar. Die organisatorische
Verdnderung, die sie auslést, oft nicht. Aus unserer Arbeit mit Kultureinrichtungen in
Raumumbrichen kennen wir finf Fragen, die sich Leitungen dabei immer wieder stellen.

® Die Prozessbalance Das Funktionsbild

»Wie schaffen wir die Sorgfalt, die unser Haus »Wer ist woftir verantwortlich und passen die

braucht, wenn alles gleichzeitig passiert und die Tatigkeiten in den Stellen, noch zu dem, was das

Fristen nicht warten?" Haus braucht?“

Wer nicht auf allen Feldern gleichzeitig Im Umbruch verschieben sich Aufgaben und

sorgfaltig sein kann, braucht eine klare Zustandigkeiten. Die Neuordnung ist eine

Priorisierung, welche Qualitat gerade zahlt. Organisationsaufgabe, die parallel zum
laufenden Betrieb geleistet werden muss.

® Das Strategieversprechen ® Die Strukturfrage

»Wie erzahlen wir Publikum und Politik eine »Unser Organigramm war flr das alte Haus

liberzeugende Geschichte, wenn wir intern noch gemacht. Wie sichern wir die nétige Ordnung und

nicht wissen, wie sie ausgeht?" offnen gleichzeitig Wege fiir Neues?"

Die Lucke muss aktiv benannt werden. Die Bestehende Strukturen geben Halt, aber sie

Erzahlung nach auBen und die Klarung nach passen nicht mehr zur neuen Aufgabe. Neue

innen haben selten das gleiche Tempo. Wege mussen geodffnet werden, ohne die

notige Ordnung aufzuldsen.

Der Identitatsanspruch

»Wie halten wir das, was unser Haus ausmacht, weiter lebendig, wahrend wir gleichzeitig lernen muissen,
vieles anders zu machen?"

Wer unterscheidet, was tragt und was verabschiedet werden darf, gewinnt Orientierung fur das
Selbstverstandnis und die Organisationskultur im Heute und Morgen.

Diese funf Fragen beschreiben Aktionsfelder mit einer Doppelaufgabe, die nicht einseitig
auflosbar ist. Welche Aktionsfelder besonders relevant sind, ist von Haus zu Haus verschieden.
Als Genossenschaft flr systemische Organisationsberatung liegt unser Fokus liegt auf der
Diagnose und der Anpassung der Organisation: Was muss sich verandern, damit das Haus in
veranderten RGumen eine neue Zusammenarbeit nach innen und auBen ermoglicht?

IMPULSGESPRACH MIT KURZANALYSE

Wir bringen eine vorbereitete Einschatzung lhres Hauses mit.

Wir analysieren vorab, welche der finf Aktionsfeld bei Ihnen vermutlich besonders relevant sind.
Im Gesprach erganzen wir lhr Wissen von innen. AnschlieBend bekommen eine Kurzanalyse mit

einer konkreten Ubersicht fiir die interne Weiterverwendung. Was daraus folgt, entscheiden Sie.
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